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DATORSTODD PRODUKTIONSPLANERING
AV RORENTREPRENADER

Produktionsstérningar inom rérbranschen &r inget nytt. Oregelbunden Iénsamhet, délig

~_planering, svarigheter med uppfoljning, oséker produktionsuppféljning och svérigheter att

i efterhand analysera begangna fel &r nagra av problemen. Effekten av detta blir ryckighet i
produktionen, ineffektivitet, dalig Ionsamhet och kompensationskrav frdn montdrerna. Det
stora antalet funktioner och individer som &r inblandade i rorentreprenader utgér en ytterli-

. gare komplikation.
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Det arframfor alit arbetsledaren som drabbas av férkorta-
de byggtider, 6kade krav pa effektivitet, kontroll och rap-
portering.

Arbetsledaren méste ofta och snabbt skaffa fram material -

istallet for att syssla med arbetsledning. Han har ocksa
svart att halla jamn sysselsattning, det ar ibland for fa
mont6rer men lika ofta fér manga. Franvaron av arbets-
kraftdiagram férsvarar dessutom ratt information till byg-
garen. Rorentreprendren lovar istallet att f6lja byggarens
tidplan utan att veta om den &r rimlig eller ej.

Aven rérmontdren drabbas genom att han ofta maste
syssla med materialhantering istéllet fér rérmontage.
Dessutom blir han ofta tvungen att flytta mellan olika
arbetsplatser darfor att projektet inte fiyter.

"Just in time"- tédnkandet stéller ytterligare krav pé tidiga
och noggranna bestéliningar. Rérféretagen ar av tradition
déliga p4 att bestalla ratt mangd i ratt tid. Rabattsystemen
kanvaraenav orsakernatill detta. Det forekommertex att
stora kvantiteter prioriteras fére produktionsférpackade
leveranser direkt till arbetsstéllet. Nagon effektiv produk-
tionsplanering av rorentreprenaderflnns egentligen inte.

Med datateknikens hjalp finns det nu méjligheter attta fram
modeller f6r rationell styrning av rérentreprenader.

NPL Installation i Géteborg har med bidrag fran SBUF
utvecklat en modell f6r datorstddd produktionsplanering av
rérentreprenader.

Modellen tillgodoser kraven pd information om alla avgo-
rande moment till rorarbetsledare, montérer, fabrikanter,
grossister, byggarbetsledare, sidoentreprendrer, projekto-
rer och bestallare. Den vedertagna metodiken f6r produk-
tionsplanering av byggprojekt har utnyttjats i modellen.

Arbetssattet innebar att rérentreprenaden bryts ner i min-
dre, 6verskadliga delar med individuelit beréknad tids- och
materialatgang.

Denna nya modell f6r produktionsplanering av rérentre-
prenader har tillampats pa tva referensprojekt i Géteborg
- Eriksbo i Angered och Karneolen pa Sddra Vagen.
Projektet férutsatte ett ndra samarbete med ett dataforetag
som utvecklar och tillhandahaller datasystem f6r rérfore-
tag. | detta fall TenData i Vaxjo.
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Arbetsledaren kan, om han kopplas in tidigare i
processen, na en hégre kunskapsniva till gagn
fér rérentreprenaden och f6r projektet som hel-
het.




Modell for produktionsplanering av rérentreprenader:
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1 Nér vi fatt bestaliningen delas kalkyl, program och

ritningar in i anbudsdelar.

2 Varje anbudsdel delas in i noggrannare installations-

delar.

3 En strukturplan upprattas dar aktiviteterna ar tidsobe-
. roende indelade efter arbetssatt.

Dessa tre moment gérs i samrad med byggentreprend-
rens platschef, rérentreprendrens arbetsledare och kalky-
lator. Underlaget matas dérefter in i datorn varefter féljan-

de material tas fram:

O

4 Produktionskalkyl medistort sett samma innehéll som;/
anbudskalkylen, men mera specificerad och dessutom

indelad i anbuds- och installationsdelar.

Ur produktionskalkylen far man ocksa...

5 ..avstdmningsunderlag material. Kommer varje
manad och visar materialet utskrivet per kostnadsstalle for
att underiatta uppféljning. Datalistorna indelas i anbuds-
och installationsdelar. Har visas saldot pa inkdpt material
i forhallande till kalkylen. Avstamning sker varje méanad

och baseras pa leverantdrfakturor.

6 ...avstimningsunderlag tid. Avétémning sker varje
manad och baseras pa den tidféringslista montérerna
fyller i varannan vecka. Tiden delas upp p& anbuds-

respektive installationsdel. Montérerna kan med hjalp av// )
datalistan styra sin produktion genom att jamféra nedlagd

tid med kalkylerad tid.

7 Arbetsbeskrivning ar en slags produktionskalkyl utan .

priser. Material och antal visas.

8 Samordningsaktiviteter. Dessalaggsinisamrad med

exempelvis platschefen.

9 Inkdpslistor kan skickas direkt till grossisten som med
hjélp av dessa kan planera ink&pen pa ett tidigt stadium.
. Grossistenkan ocksé levereramonterings- och skétselan-
visningar s& att montdren kan l&sa in montering och

material innan montage.

10 Tidplan gérs ocks& pa data och redovisar dven
arbetskraftsdiagram. Datorn rédknar automatiskt ut antalet

timmar per installationsdel.
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Referensprojekt Eriksbro

Projektet bestar av en totalombyggnad av bostadsomra-
det Eriksbro i Angered. Husen &r fran det s k "miljonpro-
grammet" ochbyggdes 1969-71. Platsgjutna betongstom-
mar med prefabricerade fasadelement.

Agare: Familjebostader.

Husen byggdes av Lundberg Byggnads AB, Bygg-Oleba
och BPA-Bygg. Byggherre var Géteborgs Bostadsféretag.
Rorgrossist: Fosselius & Alpen AB.

Ombyggnaden startade i april 1986 och berdknas varaklar
i september 1990.

Exempel pé indelning i installationsdelar
(projekt del 6, hus 20):

Rivning, demontering

Uppmaérkning

Nya vatten- och avloppsstammar, samt invaxling
befintliga stammar

4 Komplettering av diskbankar

5 Montering nya radiatorer

6 Renovera porslin

7 Porslin och armaturkomplettering

8

9
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Stammar och kallarledning
Kallarledning (stoppjobb)
Tvéttstuga komplettering
11 Isolering

Utvéandiga ledningar

Referensprojekt Karneolen

- Detta projekt ingick in nybyggnad av 24 l&dgenheter plus

kontor och affarer pa Sédra Vagen i Goteborg.

Endel av bebyggelsen, som bestod av stenhus fran 1920-
talet, har rivits och ersatts med nya attavaningshus.
Bestallare ar Familjebostader i Géteborg och rérgrossist
ar Hollingworth i Orebro AB.

Exempel pé indelning i anbuds- och instal-
lationsdelar:

ANBUDSDEL 1: Rér i mark under platta

INSTALLATIONSDEL:

1 Forberedelsearbeten
2 Utvandiga ledningar
3 Avloppsledningar

ANBUDSDEL 2: Kallare
INSTALLATIONSDEL:

3 Avloppsiedningar

5 Rorstrak

6 Sido- gren- och kopplingsledningar
7 Stammar f6r vdrme och vatten
8 Apparatrum samt flaktrum

] Sanitdra apparater och armatur
10  Véarmare

12  Isolering

13  Mérkning

14 Injustering




Utvirdering av referensprojekten m——

ERIKSBRO

Produktionen har hittills genomféris med farre stérningar
an vid motsvarande tidigare genomiférda etapper.

Farre materialtransporter, sékrare leveranser, mindre spill
ochférre restorder. Tack vare att montéren hatft tillgang till
avstamningsunderlag f6r tid har produktionen kunnat dri-
vas rationellare. Lonsamheten fdrvantas éka med 0,8 %.
Arbetet beréknas vara klart under 1989.

KARNEOLEN

Bestéllaren‘har inga anmarkningar mot organisation, pro-
duktion eller leveranser. Roérgrossisten mérker fakturorna
enligt den uppgjorda leveransplanen. Detta gér att av-
stamningsunderlaget f6r material ar synnerligen enkel att
kontrollera i foérhallande till budget. Detta kommer att
underlatta arbetet med efterkalkyler. Kunskapsnivan for
arbetsledare och montérer har héjts genom att informa-
tionstillfallena tidigarelagts. Denna framférhallning stimu-

“lerar och hdjer kunskapen om entreprenaden.
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Datorstddd produktionsplanering har medverkat till ett
rationellt och strukturerat tdnkande. Entidig planering har
resulterat i framférhalining, stérre precision och en béttre
produkt. Detta har gett hégre produktivitet och béattre
ibnsamhet. Man har dven starkt beredskapen f6r oplane-
rade problem somt ex leveransstérningar.

Generellt har projektet mediént féljande:

o  Okad samverkan inom foretaget

o  Okad produktivitet

o  Béttre kontroll vid produktion och mate-
rialhantering

o  Tidig planering som gjort det lattare att be-

mastra leveransproblem

Stérre medvetenhet och 6kad helhetssyn

o  Effektivare inkGpsstrategi och béttre in-
képsplanering '
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Intresset har varit stort hos de olika branschleden, aven
om man har haft svart ait hitta nagra méjligheter till
integrering just har. En framflyttning av planeringsstegen
ger fordelar. Speciellt nar det galler ett tidigare engage-
mang av arbetsledare.

Nar ett stdrre antal entreprenader &r igang samitidigt har
det varit svart att klara den datorstédda tidplaneringen pa
ett rationellt satt. Vitror emellertid pa en lattnad harvidiag
nar normtidlistan anvands fullt utochindelningenianbuds-
och installationsdelar gérs redan i kalkylstadiet.

Grossisten harinte namnvart paverkats av projektet. Detta

beror i huvudsak pé att arbetsledningen annu inte kunnai*

utnyttja systemets inneboende mdjligheter. De har arbetat
enligt gammalt invant ménster. De har anvént sin tid med
att "skaffa grejor" etc och har tillbringat stérre delen av
arbetstiden i bil mellan leverantdr och arbetsplats.

- Férentreprenérenérde printadé checklistornabraverktyg

nér leveranser ska kontrolleras eller paskyndas.

Fran kollektivsidan har projektet métt hart motstand. Man
havdar att delning av timmar och tidskrivning kréver mer
arbete an tidigare.

Avslutningsvis vill vi garna betona att en tidigt insatt dator-
stodd produktionsplanering ger rationell produktionoch en
sakrare entreprenad. Planeringssystemet ter sig mest
lampat for nyproduktion med ganska vél tilltagen ledtid
innan byggstart.

Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, Nybrokajen 7, 111 48 Stockholm. Telefon 08-24 79 79.





